Kestdvan tulevaisuuden indikaattorit ARVIOINTIKYSELY HALLINTOHENKILOSTO
OKKA-saatio

Opetus

Miten Laajasti seuraavat tavoitteet sisdltyvit oppilaitoksesi opetukseen?
Vastaa vaittamiin niin kuin koet asioiden talld hetkelld olevan opetuksen tavoitteissa ja suunnittelussa. Voit j@ttdd opetuksen osion arvioimatta, mikali et ole tydssasi tekemisissa opetuksen suunnittelun
kanssa. Kirjaa lomakkeen alalaidassa oleviin kenttiin mielestasi parhaat esimerkit toiminnasta sekd tunnistamasti kehittamistarpest.

VASTAUSASTEIKKO: 1 = ei lainkaan, 2 = jossain mddrin, 3 = melko laajasti, 4 = hyvin laajasti, EO5 = En osaa sanoa

1 2 3 4 EOS
1. Lissamme tietoa Luennosta, yhteiskunnasta ja kestavin kehityksen kysymyksista @] O O O O
2. Pohdimme vaikuttamisen mahdollisuuksia ilmastonmuutokseen ja muihin kestavyyskysymyksiin @) @] @] O O
3. Harjoittelemme materiaaleja, vettd ja energiaa sddstdvid tydtapoja ja ehkdisernme jatteen syntymista O O O O O
4 Rakennamme kokemuksellista suhdetta luontoon ja ymparistian o @] o O O
5. Tarkastelemme ihmisen ja luonnon vuorovaikutusta tai paikallisen ja globaalin vilisia kytkentdja 0 O O O O
6. Arvicimme kriittisesti kestavyyskysymyksia ja pohdimme niihin liittyvia eettisid valintoja ] )] ] @] O
7. Jaamme tunteita ja kokemuksia ja tunnistamme merkityksellisen eldman Lahteitd )] @] ] @] O
8. Kuvittelemme vaihtoehtoisia tulevaisuuksia ja voimaannumme tekemaan niitd todeksi O O O O O
9. Uudistamme ympardivad yhteiskuntaa yhdessd oppijoiden ja kumppaneiden kanssa O O O O O

Parhaat esimerkit ylld mainitiujen tavoitteiden nakymisestd opetuksen tavoitieissa ja suunnittelussa: Kehittdmisen tarpeet:



Kestdvan tulevaisuuden indikaattorit ARVIOINTIKYSELY HALLINTOHENKILOSTO
OKKA-saatio

Toimintakulttuuri

Miten laajasti oppilaitoksesi toimintakulttuurissa toteutuvat miestési seuraavat asiat?

Vastaa vaittamiin niin kuin koet asioiden talla hetkelld olevan oppilaitoksesi toiminnan tavoitteissa, ohjeissa ja kaytannoissa. Voit jattaa vastaamatta niihin vaittamiin, joista et koe tietavasi tarpeeksi.
Kirjaa lomakkeen alalaidassa oleviin kenttiin mielestasi parhaat esimerkit toiminnasta seka tunnistamasi kehittamistarpeet.

Tutustu vaittamien sisaltoa avaavaan taustatekstiin.

VASTAUSASTEIKKO: 1 = ei lainkaan, 2 = jossain maarin, 3 = melko laajasti, 4 = hyvin laajasti, EOS = En osaa sanoa
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10. Toiminnan ymparistovastuullisuudelle on laadittu tavoitteita tai ohjeita

11. Ymparistovastuullisuus toteutuu kaikessa paivittdisessa toiminnassa

12. Oppilaitos edistaa sidosryhmiensa ymparistovastuullista

13. Henkildston tyoterveydestd ja turvallisuudesta pidetaan huolta

14. Opiskelijoiden fyysisesta ja psyykkisesta turvallisuudesta pidetaan huolta

15. Oppilaitoksen arjessa toteutuvat vuorovaikutus, yhteisollisyys ja kaikkien osallisuus

16. Oppilaitoksen arjessa toteutuvat myotatunto ja jokaisen saama arvo ja tunnustus omana itsenaan
17. Johto maarittelee oppilaitoksen toimintakulttuurin

18. Oppilaitosyhteison jasenet osallistuvat toimintakulttuurin kehittamiseen

19. Oppilaitos osallistaa ulkoisia sidosryhmiaan toimintaansa
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Parhaat esimerkit oppilaitoksen kestavasta toimintakulttuurista: Kehittamisen tarpeet:



Kestdvan tulevaisuuden indikaattorit
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Johtaminen

Miten vahvasti arvioisit oppilaitoksesi johtamisen perustuvan seuraaviin asioihin?

VASTAUSASTEIKKO: 1 = i lainkaan, 2 = jonkin verran, 3 = melko paljon, 4 = hyvin paljon, EOS = en 0saa sanoa

20. Johtamisen keskidssd ovat talous ja nykyisen toiminnan tuottavuus

21. Johtamista suuntaavat tulevaisuuden ennakointi ja uudistuminen

22 Johtamista ohjaa padmadra kestavan tulevaisuuden rakentamisesta

23, Johto asettaa tavoittest ja madrittelee henkildstdn tehtdvat

24 Tavoitteet asetetaan yhdessd henkildsudn kanssa ja niiden toteutus on itsechjautuvaa
25._ Johtaminen perustuu yhteisdn maarittelemiin arveihin ja visioihin

26. Toiminta rakentuu yksilGiden osaamisen perustalle

27 Meninginen oppiva yhteisd on toiminnan tarkein voimavara

28. Yhteist oppii Ja uudistuu verkostoissa toimimalla

Parhaat esimerkit hyvdstd johtamisesta: Kehittamisen tarpeet:
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TAUSTATEKSTI OPETUS

Vapaa sivistystyo voi lisatd ihmisten tietoa kestavan kehityksen kysymyksista ja yksilon vaikuttamisen
mahdollisuuksista niihin (esimerkiksi ilmastonmuutos, kestava kuluttaminen, luonnon monimuotoisuus,
hyvinvointia edistavat elamantavat). Opintojen yhteydessa voidaan harjoitella kestavia toimintatapoja
kuten vélineiden ja materiaaliensdastavaakayttoa, energian-ja vedenkulutuksen vahentdmista seka
jatteensynnyn ehkdisemista ja kierratysta. Ymparistosuhteen rakentumista voidaan edistaa toimimalla
luonnossa tai kulttuuriymparistdssa hyodyntaen eri aistien kautta saatua kokemuksellista tietoa
ymparoivasta todellisuudesta. Luovat ja monipuoliset ilmaisun keinot mahdollistavat rikkaan kokemusten
tulkinnan.

Ihmisenja luonnon vuorovaikutus ilmenee ihmisen toiminnan vaikutuksina luontoon ja toisaalta luonnon
vaikutuksena esimerkiksi hyvinvointiin ja talouteen. Naiden vuorovaikutusten tarkasteluauttaa
ymmartamaan kestavantoiminnan perustaa. Yhteen kytkeytyneessa maailmassamme on tarkea hahmottaa
myos paikallisen toiminnan ja ihmisten valintojen vaikutuksia globaalilla tasolla. Miten esimerkiksi yksi
ostopaatoksemme vaikuttaa ihmisten elamaan ja ymparistontilaan toisella puolella maapalloa? Naihin
suhteisiin liittyvia kysymyksia ja arvoja voidaan kasitella kriittisestija vuorovaikutteisestitavoitteena
eettisenvastuun piiriin laajentaminen.

Kokemusten ja tunteiden jakaminen auttavat meita tunnistamaanyhdessa, mika elamassa ontarkeaa ja
vaalimisen arvoista. Vapaa sivistystyo voi tarjota mahdollisuuksia ihmisten kohtaamiseen syvemmalla
tasolla. Esimerkiksitaiteella on ratkaiseva rooli olemassa olevantodellisuuden kyseenalaistamisessaja
uusien nakokulmien luomisessa. Sen avulla voidaan rakentaa tulkintoja vaihtoehtoisista toivottavista
tulevaisuuksista ja voimaantua kdyttamaan niita nykyhetkessa kehityksen muuttamiseksi. Oppilaitos tarjoaa
opiskelijoille mahdollisuuksia osallistua ja vaikuttaa ympardivan yhteiskunnan uudistamiseen
kestavammaksi. Naita mahdollisuuksia voidaan laajentaa kumppanuuksien kautta.

TAUSTATEKSTI TOIMINTAKULTTUURI

Kestavastitoimivan oppilaitoksen toimintakulttuuri rakentuu eettisen periaatteiden tunnistamiselle ja
niiden toteutumiselle yhteison arjessa. Eettisyydessa on kysymys jaetusta kasityksesta hyvista ja oikeista
toimintatavoista. Toiminnan eettisyytta tulee tarkastella suhteessa henkilost66n, toiminnan kohderyhmiin,
sidosryhmiin ja ymparistoon. Eettisyyden minimitasona voidaan pitda ymparistdasioita ja hyvinvointia
koskevien normien tayttamista. Niitd ovat esimerkiksi lajittelumaaraykset seka tyoturvallisuuden ja
tyoterveyden vaatimukset.

Kestavaa tulevaisuutta edistdva oppilaitos kurkottaa normien vaatimuksia korkeammalle.
Ymparistovastuullisuus nakyy ldpaisevasti yhteison kaikessa toiminnassa kuten hankinnoissa, materiaalien
kdytossa, energiansdastossa ja liikkumisessa. Yhteison hyvinvoinnin edistdmisen ldhtokohtana ovat
henkiloston ja toimintaan osallistuvien tarpeet. Hyvinvoinnissa painottuvat psyykkiset ja sosiaaliset tarpeet
kuten vuorovaikutus, osallisuus ja yhteisdllisyys. Koko yhteis6 osallistuu toimintakulttuurin rakentamiseen.

Yhteiskuntaa uudistava oppilaitos osallistaa myos sidosryhmidaan ymparistévastuullisen ja eettisen
toiminnan edistamiseen. Yhteison hyvinvoinnin parantamisen keskidodn nousevat myétatunnon
osoittaminen ja jokaisen saama arvo ja tunnustus omana itsenaan. Nama tukevat ekososiaalisen sivistyksen
ytimessa olevaa ihmistenvalisyytta. Oppilaitoksen kumppanit kuten jarjestot, kodit, tydpaikat ja muut
yhteisot voidaan osallistaa toimintaan, jolla rakennetaan kestavaa ja merkityksellista eldamaa ruokkivaa
kulttuuria.



TAUSTATEKSTI TOIMINTAKULTTUURI

Talouden ja nykyisen toiminnan tuottavuuden ymparille keskittyva johtaminen voi heikentaa oppilaitoksen
kykya uudistua. Tallainen johtamistapa voi korostua esimerkiksi tilanteissa, joissa toimintaan kohdistuvat
voimakkaat taloudelliset leikkaukset. Tulevaisuutta ennakoiva johtaminen perustuu erilaisten
tulevaisuuskehitysten arviointiin ja oppilaitoksen toiminnan uudistumiseen talta pohjalta. Oppilaitos voi
my0s omaksua padamaarakseen kestavantulevaisuuden rakentamisen, joka nakyy strategissa pdamaarissa
seka johdon toimenpiteissa ja esimerkissa.

Johtaminen ohjaa oppilaitoksen henkildston toimintaa. Se voi perustua johdon maarittelemiin tavoitteisiin,
tehtavankuviin ja tyon seurantaan, jolloin henkilostoélle jaa niukasti vapausasteita omaantyohonsa
vaikuttamiseen. Tavoitteet voidaan myos asettaa yhdessa henkiloston kanssa ja niiden toteutus voi olla
itseohjautuvaa tiimeissa tapahtuvaa toimintaa tai perustua tyontekijan itsensa johtamiseen. Johtaminen voi
my0s tapahtua merkittavassa maarinyhteison maarittelemien arvojen ja visioiden pohjalta.

Oppilaitoksen toiminta voidaan rakentaa yksildiden osaamisenvaraansiten, etta jokainen tydyhteison jasen
vastaaitsendisestiomista tehtdvistaan. Oppivanyhteison idea perustuu siihen, etta erilaisia osaamisia,
kasityksia ja kulttuurisia taustoja jakamalla yhteiso voi kasvaa osiaan suuremmaksi. Oppiva yhteis® voi myos
laajentua kumppanuuksiin ja verkostoihin, jotka uudistavat oppilaitoksen toimintaa.



