OLEMASSA OLEVAA TOISINTAVA

Arvioinnin tukidia

INDIKAATTORI 1: Koulutuksen toteutus

Indikaattorilla arvioidaan, miten koulutuksen
tavoitteita ja toteutusta uudistetaan palvelemaan
kestavyytta ja yhteiskunnallista muutosta.

St

Oppilaitos rakentaa
tutkintojen ja
koulutusalojen rajat
ylittavasta osaamisesta
tulevaisuuden ratkaisuja ja
ammatteja palvelevia
osaamiskokonaisuuksia

Koulutuksen tavoitteena on
kasvattaa muutoksentekijoitd,
jotka uudistavat tyoeldmaa ja
yhteiskuntaa kestavammaksi

Kestavyysosaamisen
tavoitteena on ammatissa
toimiminen

Koulutuksen kestavyys-
osaamisen sisadltojen
suunnittelu perustuu
ammattialan nykyisten
tyotehtdvien vaatimuksille

Tyopaikkaohjaajat ja
arvioijat perehdytetdan
kestavan kehityksen
ammattitaitovaatimuksiin

Henkil6kohtaistamisessa
varmistetaan kestavyys-
osaamisen hankkimisen ja
arvioinnin laadukas
toteutuminen

Tutkinnon perusteiden
kestdvan kehityksen
ammattitaitovaatimukset

avataan tyotehtdvien tasolle +

Kestdvyysosaamisen
tavoitteena on kestdvan
elamantavan ja globaalin
vastuun sisdistyminen osaksi
opiskelijan identiteettia

Kestavyysosaamista on
mahdollista painottaa
opinnoissa

Kestavyysosaamisen
sisdltoja laajennetaan
tyoelama- ja ennakointi-
tiedon pohjalta

Koulutuksessa tarkastellaan
kestavyyskysymysten
vaikutuksia ihmisten
elinoloihin ja arkeen seka
tyoelamaan ja omaan
ammattialaan

Koulutuksen tavoitteita
laajennetaan globaalien
kestavyyskysymysten
ymmartamiseen

+
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OLEMASSA OLEVAA TOISINTAVA

Arvioinnin tukidia

INDIKAATTORI 2: Kestavyystaitojen oppiminen

Indikaattorilla arvioidaan, miten taitojen oppimisen
painotukset ja pedagogiset ratkaisut tukevat
tulevaisuutta ennakoivaa ja yhteiskuntaa

uudistavaa oppimista.

Globaaleja kestavyys-
kysymyksia tarkastellaan
Agenda 2030:n
viitekehyksessa

++

Opiskelijat toimivat aktiivisina
muutoksentekijoina yhdessa
oppilaitoksen kumppaneiden
kanssa

Opiskelijat visioivat vaihto-
ehtoisia tulevaisuuksia ja
oppivat kdyttamaan niita
toimintansa ohjaajina

Ekososiaalisen sivistyksen
arvoja tehdaan todeksi
oppilaitoksen toiminnassa

Kestavyystaitoja
harjoitellaan ammatti-
opinnoissa ja oppilaitoksen
arjessa

Kestavyystaitojen
oppiminen keskittyy
tyoprosessissa tarvittavaan
osaamiseen

Kestdvia toimintatapoja
harjoitellaan tyoelaman
ymparistoissa

Kestavan kehityksen
tietoperusta kytketdan
ammattiosaamiseen

Kestavyystaitojen oppimisen
ndkokulma laajenee oman
ammattialan
toimintaymparistoon

+

Kestavyystaitoja opitaan
arvioimalla ja kehittamalla
oppilaitoksen ja tyoelaman
toimintatapoja

Kestavyyskysymyksia
kasitelldan systeemista ja
kriittista ajattelua
hyodyntaen

Kestavyystaitojen oppimisen
ndakokulma laajenee
yhteiskunnallisiin
kysymyksiin

<%=

Pohditaan vaihtoehtoisia
ratkaisuja tyoelaman ja
yhteiskunnan kestavyys-
haasteisiin

Ekososiaalisen sivistyksen
arvoja pohditaan tyon,
oppilaitoksen ja oman
elaman tasoilla

Kestdvyystaitojen
oppimisen ndkokulma
laajenee tulevaisuutta

ennakoivaksi
++
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Arvioinnin tukidia

INDIKAATTORI 3: Oppimisymparistot

Indikaattorilla arvioidaan, miten oppilaitoksen,
tyopaikkojen ja yhteiskunnan oppimisymparistot
mahdollistavat kestavan tulevaisuuden taitojen

oppimisen.

Oppilaitoksella kaytossa
globaalien kestavyys-
kysymysten hahmottamista
tukevia tyo- tai oppimis-
ymparistoja

++

Oppilaitos on luonut
kumppaneidensa kanssa
kestdvien innovaatioiden
tuottamista tukevia
oppimis- ja tutkimus-
ympadristoja

Tyoelaman
oppimisymparistoissa
opiskelijat ovat aktiivisia
tyokulttuurin kehittdjia

Tyopaikkojen soveltuvuutta
kestdvyysosaamisen
hankkimiseen ei ole
kartoitettu

Omissa oppimisymparistoissa
opiskelijat ovat passiivisia
tyokulttuuriin sopeutujia

Oppilaitoksen omat
oppimisympadristot tukevat
heikosti kestavyystaitojen
oppimista

Mahdollisuudet
kestdvyysosaamisen
hankkimiseen muissa
oppimisymparistoissa on
selvitetty

Kestavyysnakokulma on
mukana tyopaikkojen
soveltuvuuden arvioinnissa

Oppilaitoksen omien
oppimisymparistojen
kestavyysnakékohdat on
tunnistettu

+

Oppilaitoksella on ratkaisut
kestdvyysosaamisen
hankkimiseen oppilaitoksen,
tyéeldman ja muiden tahojen
tarjoamissa ymparistoissa

Opiskelijat ovat aktiivisia
oppilaitoksen tyo- ja
toimintakulttuuriin
vaikuttajia

Omien oppimisymparistojen
kaytannot ja teknologia
tukevat kestavyystaitojen
oppimista

Oppimisymparistot tukevat
kulttuurien ymmarrysta ja
ajallisen jatkumon
hahmottamista historiasta
nykyisyyden kautta
tulevaisuuteen

Oppilaitos tukee tyo-
paikkojen kestavyysasioiden
kehittamista ja siirtaa
ty6elaman hyvia kdytantoja
oppilaitokseen
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Arvioinnin tukidia

INDIKAATTORI 4: Oppiva yhteiso ja kumppanuudet

Indikaattorilla arvioidaan, miten oppilaitos toimii
oppivana yhteisdna ja osana yhteiskuntaa

uudistavia verkostoja.

Oppilaitos uudistaa ++
yhteiskuntaa kestavaksi
yhdessa kumppaneidensa
kanssa

Oppilaitos kdy dialogia
kumppaneidensa kanssa
yhteisista visioista ja
tarkoituksista

Oppilaitos toimii
verkostoissa tavoitteena
ongelmien ratkaisu jaetun
asiantuntijuuden avulla

Organisaatio edellyttaa
yhteison jasenten
sopeutumista johdon
maadrittelemiin saantoihin
ja toimintatapoihin

Yhteison oppimiskasitys
perustuu yksiléiden
oppimiseen ja tiedon
omaksumiseen

Toiminnan visiot ja
tarkoitukset tulevat
henkil6stolle ylhaalta
annettuina

Oppilaitos hydodyntaa
heikosti tietoa toiminta-
ymparistosta ja sen
muutoksesta

Osallisuus, yhteistyo ja
vuoropuhelu vallitsevat
oppilaitosyhteis6ssa

Toimintatapojen kyseen-
alaistamista ja uusien
ratkaisujen innovointia
tuetaan aktiivisesti

Oppilaitoksessa rakennetaan
uutta tietoa yhteisollisesti
henkilékunnan ja
opiskelijoiden kesken

+

=

Oppilaitosyhteiso rakentaa
jaettuja tulevaisuusvisioita
ja toiminnan tarkoituksia

Oppilaitosyhteiso reflektoi
toimintansa suhdetta
toimintaymparistéon ja
sieltd nouseviin signaaleihin

Oppilaitos hyodyntaa
verkostoista saatua tietoa
oman toimintansa
kehittdmiseen
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Arvioinnin tukidia

INDIKAATTORI 5: Oppilaitoksen ymparistovastuu

Indikaattorilla arvioidaan, miten oppilaitos
toteuttaa ymparistévastuullisuutta hankinnoissaan
ja arjen toiminnassaan, ja pyrkii hiilineutraaliuteen,
kiertotalouteen ja kohtuutalouteen.

Oppilaitos hyodyntada
ammattialojen perinnetietoa
kestavyyshaasteiden
ratkaisemisessa

St

Oppilaitoksen toiminta
ldhestyy hiilineutraaliutta

Oppilaitos toimii esimerkkina
kohtuutaloudesta, joka
tuottaa oikeudenmukaisesti
hyvinvointia ympariston
asettamissa rajoissa

Oppilaitos kytkeytyy
kumppaniverkostonsa
kautta osaksi alueellista
kiertotaloutta

Hankintojen maaraavana
valintakriteerina on
tarjouksen edullisuus

Oppilaitoksen
ympadristévastuu perustuu
normien vaatimusten
tayttamiseen

Hankinnoissa
painotetaan hinnan
rinnalla laatutekijoita

Oppilaitoksen arjen
kaytantoja pyritaan
vihertamaan

Ymparistovastuullisuus on
hankintojen ja urakoiden
maaraava valintakriteeri

Oppilaitos asettaa normien
vaatimukset ylittavia
ympadristotavoitteita

Opiskelijat ja henkilokunta
osallistetaan oppilaitoksen
ymparistovastuullisuuden

arviointiin ja kehittamiseen

+

Oppilaitos osallistaa
sidosryhmiaan ymparisto-
vastuullisuuden edistamiseen

Oppilaitos hyodyntaa
kumppaniverkostonsa
osaamista vastuullisuutensa
kehittamiseen

Ympadristovastuullisuus
toteutuu lapdisevasti
oppilaitoksen arjen
toiminnoissa
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INDIKAATTORI 6: Yhteison hyvinvointi

Indikaattorilla arvioidaan, miten oppilaitos
huolehtii hyvinvoinnista, edistda yhteisollisyytta,
osallisuutta ja moninaisuutta, ja vahvistaa
myotatunnon ja merkityksellisyyden kokemusta.

Oppilaitos hyodyntaa
osaamistaan alueensa
hyvinvoinnin edistimiseen

St

Oppilaitoksen edistaa
hyvinvointia globaalilla
tasolla kumppanuuksien
kautta

Oppilaitos innovoi kestdavan
hyvinvoinnin ratkaisuja
yhdessa kumppani-
verkostonsa kanssa

Oppilaitosyhteiso rakentaa
aineetonta hyvinvointia
ihmistenvalisyyden kautta

Hyvinvointia edistavat
toimenpiteet keskittyvat
fyysiseen tyo- ja
opiskeluymparistéon

Oppilaitosyhteison
hyvinvoinnista

Oppilaitoksella on normien
vaatimusten mukaiset
hyvinvointiin liittyvat
suunnitelmat, joiden sisaltoon
yhteiso on perehdytetty

Yhteison hyvinvointia

Hyvinvoinnin edistamisen
keskiossa ovat yhteisollisyys,
osallisuus ja moninaisuuden
arvostaminen

Hyvinvoinnin nakékulma
laajenee psyykkiseen ja
sosiaaliseen tyo- ja
opiskeluymparistoon

Hyvinvoinnista
huolehtimisen ldhtokohtana

Oppilaitoksen arjessa
toteutuu aidosti jokaisen
saama tuki, arvo ja
tunnustus omana itsendan

Sidosryhmat ovat mukana
oppilaitosyhteisén
hyvinvoinnin edistamisessa

Oppilaitosyhteison
hyvinvoinnin parantaminen
perustuu ennakoivaan

+,
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Arvioinnin tukidia

INDIKAATTORI 7: Oppilaitoksen strategia

Indikaattorilla arvioidaan, miten oppilaitoksen
strategiaprosessi tukee kestavan tulevaisuuden
rakentamista yhdessa henkiloston, opiskelijoiden ja

kumppaneiden kanssa.

Strategiassa ndkyy aktiivisia
keinoja yhteiskunnallisen
muutoksen tekemiseen

St

Strategian paamaarana
on globaalien kestavyys-
kysymysten ratkaiseminen

Strategia perustuu yhteis-
kunnan uudistamiseen
yhdessa kumppaneiden
kanssa

Globaalit kestavyys-
kysymykset nakyvat
strategian tavoitteissa

Strategia on reagoiva ja
sailyttava

Strategiassa korostuvat
oppilaitoksen sisdiset tarpeet

Oppilaitosyhteisoa ei
osallisteta strategiaprosessiin

Strategiaty6ssa hyodynnetaan
alueellista ja kansallista
ennakointitietoa

Strategiaa ohjaavat koulutus-
jarjestelman tarpeet ja
muutokset

Oppilaitosyhteisolta keratadn
kyselylla nakemyksia
strategiaty6hon

+

Strategia uudistaa
oppilaitosta ennakointi-
tiedon pohjalta

Strategian laadintaa
ohjaavat yhteiskunnan ja
tyoelaman tarpeet

Strategiaprosessi on
yhteis6a osallistava ja
keskusteleva

A

Kumppanit ovat mukana
strategian suunnittelussa

Yhteiskunnan ja tydelaman
kestdavyyshaasteet nakyvat
strategian tavoitteissa

Oppilaitosyhteison jasenet
vaikuttavat aidosti
strategian tavoitteisiin ja

sisaltoihin
b
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Arvioinnin tukidia

INDIKAATTORI 8: Johtaminen

Indikaattorilla arvioidaan, miten oppilaitoksen
johtamistapa tukee organisaation kykya
tulevaisuuden ennakointiin, uudistumiseen ja
yhteiskunnallisen muutoksen tekemiseen.

++

Oppilaitosyhteisoé visioi
nykykehitykselle vaihto-
ehtoisia tulevaisuuksia ja
ohjaa niilld toimintaansa

Johtaminen mahdollistaa
uusien rakenteiden ja
toimintatapojen
itseorganisoitumisen

Oppilaitos kdy yhteiskuntaa
uudistavaa dialogia
kumppaniverkostonsa
kanssa

Organisaation rakenne,
yksisuuntainen viestinta ja
yhtenadiskulttuuri vahvistavat
siiloja ja pysyvyytta

Johtamisessa painottuvat
sadnnot, tavoitteet,
vastuut ja seuranta

Tavoitteiden asettaminen,
paatokset ja valinnat tehdaan
lyhyen aikavalin talous-
nakékulman ehdoilla

Johtaminen ja rakenteet
tukevat yksikoiden sisdista
vuorovaikutusta

Henkil6sto voi vaikuttaa
saantdjen, tavoitteiden ja
vastuiden maarittelyyn

Talousnakokulman lisaksi
tavoitteita, paatoksia ja
valintoja ohjaavat
asiakkaiden tarpeet

Johtaminen ja rakenteet
tukevat sisdiset rajat
ylittdvaa vuorovaikutusta

Johtaminen perustuu
yhdessa asetettuihin
tavoitteisiin, luottamukseen
ja yhteisty6hon

Tavoitteet, valinnat ja
paatokset perustuvat
toimintaympariston
muutoksen reflektointiin

+

<=

Oppilaitoksen
uudistumisessa
hyodynnetaan moniaanista
keskustelua arvoista ja
tulevaisuudesta

Kestdvan tulevaisuuden
ndakokulma on tarkeana
kriteerina paatoksia ja
valintoja tehtdessa

Oppilaitoksen kestdavan
kehityksen tyolle on varattu

riittavat resurssit
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Arvioinnin tukidia

INDIKAATTORI 9: Henkiloston osaaminen

Indikaattorilla arvioidaan, miten henkiloston
kestavyysosaamista kehitetdan ja laajennetaan
globaaliin nakdkulmaan ja ekososiaaliseen

sivistykseen.

Oppilaitos luo uutta

kestavyysosaamista yhdessa
kumppaniverkostonsa
kanssa

Oppilaitos luo yhteisollisesti
uutta kestdvyysosaamista

Osaamisen kehittdminen
laajenee globaaleihin
kestavyyskysymyksiin ja
ekososiaaliseen sivistykseen

Henkiloston
osaamistarpeita
ennakoidaan heikosti

Henkiloston osaamisen
kehittaminen keskittyy
ammatissa tarvittavien
perustietojen ja -taitojen
hallintaan

Henkil6ston kestavyys-
osaamisen tarpeet on
tunnistettu

Osaamisen kehittaminen
perustuu omaehtoiseen
kouluttautumiseen

+

Kestavyysosaamisen
tarpeita ennakoidaan

Osaamisen kehittamisen
lahtékohtana on
toimintaymparist6ssa
tapahtuva muutos

Osaamisen kehittaminen
on suunnitelmallista ja
resursoitua ja siihen
kannustetaan

Osaamisen kehittaminen
perustuu tyon ja oppimisen
yhdistamiseen

Oppilaitoksessa keratdan ja
jaetaan kestavyysajatteluun
liittyvaa tietoa ja osaamista
henkil6ston kesken

Henkil6ston kestavyysasioiden
osaamista on vahvistettu
tunnistettujen tarpeiden

pohjalta
SEe
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Arvioinnin tukidia

INDIKAATTORI 10: Toiminnan arviointi

ja kehittaminen

Indikaattorilla arvioidaan, miten oppilaitos arvioi ja
kehittda kestavan tulevaisuuden toimintaa yhdessa
oppilaitosyhteison ja kumppaniverkostonsa kanssa.

St

Oppilaitos kehittaa kestavia
innovaatiota yhdessa
kumppaniverkostonsa
kanssa

Oppilaitos arvioi ja kehittaa
yhteista kestdvan
tulevaisuuden toimintaa
kumppaniverkostonsa kanssa

Oppilaitos arvioi toimintansa
vaikuttavuutta yhteiskunnan
kestdvyyden edistamiseen

Oppilaitos ei ole
madritellyt toimintansa
ekologisen, sosiaalisen ja
taloudellisen kestavyyden
mittareita

Oppilaitoksen toiminnan
kestavyyden arviointia
tehdaan ilman selkeita
mittareita

Oppilaitosyhteiso
osallistuu toiminnan
kehittdmiseen
arviointikyselyiden kautta

Oppilaitos raportoi
sidosryhmilleen kestavan
kehityksen toiminnasta ja
sen tuloksista

Oppilaitos on ottanut
kayttoon sisdiset ekologisen,
sosiaalisen ja taloudellisen
kestdavyyden mittarit

Oppilaitosyhteiso osallistuu
arviointitulosten kasittelyyn
ja kehittamistavoitteiden
maarittelyyn

+

Oppilaitos hyodyntaa
kumppaniverkostonsa tukea
kestdvyysasioidensa
kehittamisessa

Oppilaitos hyodyntaa
systemaattisesti
kestdvyysasioiden
arviointitietoa toimintansa
kehittamisessa

++
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