
Kestävyysosaamisen 
tavoitteena on ammatissa 
toimiminen

Tutkinnon perusteiden 
kestävän kehityksen 
osaamisvaatimukset avataan 
työtehtävien tasolle

Koulutuksen kestävyys-
osaamisen sisältöjen 
suunnittelu perustuu 
ammattialan nykyisten 
työtehtävien vaatimuksille

Henkilökohtaistamisessa 
varmistetaan kestävyys-
osaamisen hankkimisen ja 
arvioinnin laadukas 
toteutuminen

Kestävyysosaamisen 
sisältöjä laajennetaan 
työelämä- ja ennakointi-
tiedon pohjalta 

Oppilaitos rakentaa 
tutkintojen ja 
koulutusalojen rajat 
ylittävästä osaamisesta 
tulevaisuuden ratkaisuja ja 
ammatteja palvelevia 
osaamiskokonaisuuksia
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Arvioinnin tukidia

INDIKAATTORI 1: Koulutuksen toteutus

Indikaattorilla arvioidaan, miten koulutuksen 
tavoitteita ja toteutusta uudistetaan palvelemaan 
kestävyyttä ja yhteiskunnallista muutosta.

Työpaikkaohjaajat ja 
arvioijat perehdytetään 
kestävän kehityksen 
osaamisvaatimuksiin

Koulutuksen tavoitteita 
laajennetaan globaalien 
kestävyyskysymysten 
ymmärtämiseen

Kestävyysosaamista on 
mahdollista painottaa 
opinnoissa

Kestävyysosaamisen 
tavoitteena on kestävän 
elämäntavan ja globaalin 
vastuun sisäistyminen osaksi 
opiskelijan identiteettiä

Koulutuksessa tarkastellaan 
kestävyyskysymysten 
vaikutuksia ihmisten 
elinoloihin ja arkeen sekä 
työelämään ja omaan 
ammattialaan
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Koulutuksen tavoitteena on 
kasvattaa muutoksentekijöitä, 
jotka uudistavat työelämää ja 
yhteiskuntaa kestävämmäksi

laininen
Korostus

laininen
Tarralappu
Kestävyysosaamisella tarkoitetaan kestävän tulevaisuuden rakentamisessa tarvittavaa ammattiosaamista, joka koostuu työprosessin hallintaan, työyhteisössä toimimiseen, toimintaympäristön tuntemukseen ja globaaliin ulottuvuuteen liittyvästä osaamisesta.


laininen
Tarralappu
Completed, asettaja laininen

laininen
Korostus

laininen
Korostus

laininen
Tarralappu
Tutkinnon kestävyysosaamisen tavoitteiden toteutumisen kannalta on tärkeää, että osaamisvaatimukset konkretisoidaan tiedolliseksi osaamiseksi ja käytännön toiminnaksi työtehtävissä.


laininen
Tarralappu
Completed, asettaja laininen

laininen
Korostus

laininen
Tarralappu
Kestävän kehityksen näkökulman tulee olla mukana kaikissa henkilökohtaistamisen vaiheissa:
· Osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen
· Opiskelijan oppimisvalmiuksien, oppimisen tapojen ja erityisen tuen tarpeiden tunnistamisen 
· Kestävän kehityksen osaamisen hankkimisen tavoitteet, toteutustavat ja oppimisympäristöt
· Työpaikalla tapahtuvan oppimisen suunnittelu ja toteutus
· Osaamisen näyttäminen ja arviointi



laininen
Tarralappu
Completed, asettaja laininen

laininen
Korostus

laininen
Tarralappu
Elämäntapa, johon sitoutuneet yksilöt noudattavat erilaisissa tehtävissään ja elämänkaarensa kaikissa vaiheissa kestäviä toimintatapoja ottaen huomioon valintojensa ekologisia, taloudellisia, sosiaalisia ja kulttuurisia vaikutuksia sekä paikallisesti että maailmanlaajuisesti. 



laininen
Tarralappu
Completed, asettaja laininen

laininen
Korostus

laininen
Tarralappu
Globaalivastuu ilmenee ammattilaisen tai kansalaisen valintoina, jotka perustuvat tietoisuuteen valintojen vaikutuksista esimerkiksi ilmastonmuutokseen, luonnon monimuotoisuuteen sekä ihmisoikeuksien ja oikeudenmukaisuuden toteutumiseen. 


laininen
Tarralappu
Completed, asettaja laininen

laininen
Korostus

laininen
Tarralappu
Esimerkiksi kestävän kehityksen oppimispolku tai mahdollisuudet valinnaisiin opintokokonaisuuksiin.

laininen
Tarralappu
Completed, asettaja laininen

laininen
Korostus

laininen
Tarralappu
Esimerkkejä: ilmastonmuutos, luonnon monimuotoisuuden kaventuminen, luonnonvarojen ehtyminen, ravinnon riittävyys, puhdas vesi, puhdas energia, köyhyys, ihmisoikeuksien loukkaukset, globaali epätasa-arvo, alkuperäiskansojen kulttuurien häviäminen.


laininen
Tarralappu
Completed, asettaja laininen

laininen
Korostus

laininen
Tarralappu
Kestävyyskysymykset ovat haasteita, jotka liittyvät ekologisen, sosiaalisen, taloudellisen ja kulttuurisen kestävyyden toteutumiseen. Kestävyyskysymykset ovat tyypillisesti monimutkaisia ja niissä kytkeytyvät yhteen kestävyyden eri näkökulmat. Kestävyyskysymykset voivat olla luonteeltaan paikallisia tai globaaleja. Paikallisen ja globaalin tason kysymykset ovat usein toisiinsa linkittyneitä.



laininen
Tarralappu
Completed, asettaja laininen

laininen
Korostus

laininen
Tarralappu
Muutoksentekijän taitoihin liittyvät mm. tieto kestävyyskysymyksistä ja vaikuttamisen mahdollisuuksista, eettiset valmiudet, vastuullisuus, luovuus ja rohkeus, tulevaisuusajattelu, kyky sietää epävarmuutta, yhteistyö- vuorovaikutustaidot sekä kyky pyrkiä johdonmukaisesti päämääriä kohti vastuksista huolimatta.



laininen
Tarralappu
Completed, asettaja laininen



Kestävyystaitoja 
harjoitellaan ammatti-
opinnoissa ja oppilaitoksen 
arjessa 

Kestävyystaitojen 
oppimisen näkökulma 
laajenee tulevaisuutta 
ennakoivaksi

Kestävyystaitojen oppimisen 
näkökulma laajenee oman 
ammattialan 
toimintaympäristöön

Kestävyyskysymyksiä 
käsitellään systeemistä ja 
kriittistä ajattelua 
hyödyntäen

Kestävyystaitojen 
oppiminen keskittyy 
työprosessissa tarvittavaan 
osaamiseen

Kestävän kehityksen 
tietoperusta kytketään 
ammattiosaamiseen

Kestävyystaitojen oppimisen 
näkökulma laajenee 
yhteiskunnallisiin 
kysymyksiin

Ekososiaalisen sivistyksen 
arvoja tehdään todeksi 
oppilaitoksen toiminnassa

Globaaleja kestävyys-
kysymyksiä tarkastellaan 
Agenda 2030:n 
viitekehyksessä

Kestävyystaitoja opitaan 
arvioimalla ja kehittämällä 
oppilaitoksen ja työelämän 
toimintatapoja

Arvioinnin tukidia

INDIKAATTORI 2: Kestävyystaitojen oppiminen

Indikaattorilla arvioidaan, miten taitojen oppimisen 
painotukset ja pedagogiset ratkaisut tukevat 
tulevaisuutta ennakoivaa ja yhteiskuntaa 
uudistavaa oppimista.

Kestäviä toimintatapoja 
harjoitellaan työelämän 
ympäristöissä

Ekososiaalisen sivistyksen 
arvoja pohditaan työn, 
oppilaitoksen ja oman 
elämän tasoilla

Pohditaan vaihtoehtoisia 
ratkaisuja työelämän ja 
yhteiskunnan kestävyys-
haasteisiin

O
LE

M
A

SS
A

 O
LE

V
A

A
 T

O
IS

IN
TA

V
A

ENNAKOIVUUS VAHVISTUU

++

U
U

D
IS

TA
V

U
U

S 
V

A
H

V
IS

TU
U

++

+

+

Opiskelijat visioivat vaihto-
ehtoisia tulevaisuuksia ja 
oppivat käyttämään niitä 
toimintansa ohjaajina

Opiskelijat toimivat aktiivisina 
muutoksentekijöinä yhdessä 
oppilaitoksen kumppaneiden 
kanssa

laininen
Korostus

laininen
Tarralappu
Kestävyystaitojen oppimisella viitataan koulutuksen aikana saatavan kestävyysosaamisen hankkimiseen. Kestävyysosaaminen koostuu työprosessiin ja työyhteisössä toimimiseen liittyvistä tiedoista ja taidoista, toimintaympäristön tuntemuksesta ja reflektiivisistä taidoista, ja sekä globaaliin ulottuvuuteen ja muutoksen tekemiseen liittyvistä taidoista.


laininen
Tarralappu
Completed, asettaja laininen

laininen
Korostus

laininen
Tarralappu
Ammatilliseen toimintaympäristöön liittyviä kestävyysasioita voivat olla esimerkiksi:
· Elinkaariajattelu 
· Vastuullinen yritystoiminta 
· Arvot, asenteet ja ammattietiikka
· Säännösten vaatimukset 
· Kiertotalous ja jakamistalous
· Päästötön energia
· Hyvinvoinnin tekijät
· Alan kestävän kehityksen teknologia
· Toimintaympäristön muutokset ja tulevaisuus


laininen
Tarralappu
Completed, asettaja laininen

laininen
Korostus

laininen
Tarralappu
Esimerkiksi tieto ekologisesta kestävyydestä ja kestävyyskysymyksistä, ihmisen toiminnan vaikutukset ympäristöön, hyvinvoinnin tekijät, ihmisoikeuskysymykset, kulttuuriperinnön merkitys, ym.

laininen
Tarralappu
Completed, asettaja laininen

laininen
Korostus

laininen
Tarralappu
Esimerkiksi kestävyyskysymysten vaikutukset työn ja talouden uudistumiseen, oikeudenmukaisuus siirtymässä hiilineutraaliin yhteiskuntaan, hyvinvointikäsityksen uudistamisen tarve, Suomen kansainvälinen rooli kestävyyskysymysten ratkaisijana.

laininen
Tarralappu
Completed, asettaja laininen

laininen
Korostus

laininen
Tarralappu
Systeemisessä ajattelussa huomio kiinnittyy asioiden välisiin vuorovaikutussuhteisiin ja niiden keskinäisiin yhteyksiin. Esimerkkejä:
• Tuotantoketjuihin liittyvien ympäristöllisten, ekologisten, sosiaalisisten ja kulttuuristen näkökohtien tarkastelu
• Oman ammattialan toiminnan kytkentä ilmastonmuutokseen, luonnon monimuotoisuuteen tai luonnonvarojen kulutukseen
• Alan ammattilaisen rooli, mahdollisuudet ja velvollisuudet kestävyyden puolesta toimimisessa
• Oppilaitoksen tai työpaikan ympäristönäkökohtien kartoittaminen


laininen
Tarralappu
Completed, asettaja laininen

laininen
Korostus

laininen
Tarralappu
Esimerkkejä kriittisen ajattelun oppimisesta: 
• Erilaisten toiminta- ja työtapojen ja valintojen vaikutusten arviointi kestävän kehityksen näkökulmasta, vaihtoehtoisten ratkaisujen pohtiminen yhdessä 
• Opiskelijoiden rohkaiseminen ilmaisemaan ja perustelemaan omia mielipiteitään 
• Omaan ammattiin ja toimintatapoihin liittyvien eettisten näkökohtien pohtiminen opetuksen ja työtehtävien harjoittelun yhteydessä 
• Arvokeskustelut ja väittelyt 
• Kestävän kehityksen arvoihin ja asenteisiin liittyvät roolipelit ja draama 


laininen
Tarralappu
Completed, asettaja laininen

laininen
Korostus

laininen
Tarralappu
Ekososiaalinen sivistyksen lähtökohtana on ihmiskunnan toiminta ekosysteemien kestävyyden asettamissa rajoissa. Edistyksen päämääränä on ihmisarvoisen ja merkityksellisen elämän mahdollistaminen kaikille maailman ihmisille. Talous asemoituu välineeksi yhteisen hyvän synnyttämiseen sen sijasta, että tavoitellaan itsearvoista talouden kasvua. Ekososiaalisen sivistyksen arvopohja perustuu vastuullisuudelle, kohtuullisuudelle ja ihmistenvälisyydelle.



laininen
Tarralappu
Completed, asettaja laininen

laininen
Korostus

laininen
Tarralappu
Esimerkkejä: materiaalien ja energian säästö, kierrätys, vastuulliset hankinnat, turvallisuuskäytännöt, toisten auttaminen ja arvostaminen, avoimuus, vuorovaikutus, yhteisön jäsenten osallistaminen

laininen
Tarralappu
Completed, asettaja laininen

laininen
Korostus

laininen
Tarralappu
Esimerkkejä: ilmastonmuutos, luonnon monimuotoisuuden kaventuminen, luonnonvarojen ehtyminen, ravinnon riittävyys, puhdas vesi, puhdas energia, köyhyys, ihmisoikeuksien loukkaukset, globaali epätasa-arvo, alkuperäiskansojen kulttuurien häviäminen.


laininen
Tarralappu
Completed, asettaja laininen

laininen
Korostus

laininen
Tarralappu
Agenda 2030 on YK:n kestävän kehityksen toimintaohjelma, joka sisältää 17 maailmanlaajuista kestävän kehityksen tavoitetta sekä 169 alatavoitetta. Agenda 2030:n tavoitteet ovat tärkeä kaikkeen koulutukseen ja kasvatukseen linkitettävä sisältö. Kansalaisten ja yhteiskunnan eri tehtävissä toimivien ammattilaisten on tärkeä ymmärtää maailmanlaajuisten tavoitteiden eri osa-alueet ja tunnistaa, miten he oman elämänsä rooleissa voivat olla niitä edistämässä.



laininen
Tarralappu
Completed, asettaja laininen

laininen
Korostus

laininen
Tarralappu
Esimerkki: Pohditaan henkilöstön ja opiskelijoiden kesken vastuullisuuden, kohtuullisuuden ja ihmistenvälisyyden toteutumista oppilaitosyhteisössä. Sitoudutaan yhteisiin eettisiin periaatteisiin, joilla arvot tehdään todeksi oppilaitoksen arjessa. Seurataan ja arvioidaan arvojen toteutumista.

laininen
Tarralappu
Completed, asettaja laininen

laininen
Korostus

laininen
Korostus

laininen
Tarralappu
Olemme taipuvaisia näkemään tulevaisuuden nykyisen kehityksen jatkumona. Kestävyyskriisien ratkaiseminen edellyttää tulevaisuuskuvien avartamista vaihtoehtoisiin ja toivottaviin tulevaisuuksiin. Niiden rakentaminen edellyttää luovuuden ja mielikuvittelun hyödyntämistä.


laininen
Tarralappu
Completed, asettaja laininen

laininen
Tarralappu
Tulevaisuuslukutaidolla tarkoitetaan aktiivista kykyä hyödyntää tulevaisuuskuvia nykyhetkessä toivotun tulevaisuuden rakentamiseen. Tämä edellyttää mm. tietoa maailmasta sekä historian, nykyisyyden ja tulevaisuuden välisistä suhteista, käsitystä kestävästä tulevaisuudesta, omien tunteiden, tarpeiden ja odotusten tunnistamista, avoimuutta muutokselle sekä luovuutta ja kykyä rakentaa tulevaisuutta yhdessä muiden kanssa.

laininen
Tarralappu
Completed, asettaja laininen



Työpaikkojen soveltuvuutta 
kestävyysosaamisen 
hankkimiseen ei ole 
kartoitettu

Oppilaitoksen omien 
oppimisympäristöjen 
kestävyysnäkökohdat on 
tunnistettu

Oppilaitos tukee työ-
paikkojen kestävyysasioiden 
kehittämistä ja siirtää 
työelämän hyviä käytäntöjä 
oppilaitokseenOppilaitoksen omat 

oppimisympäristöt tukevat 
heikosti kestävyystaitojen 
oppimista

Työpaikkojen soveltuvuus 
kestävyysosaamisen 
hankkimiseen kartoitetaan 
systemaattisesti

Omien oppimisympäristöjen 
käytännöt ja teknologia 
tukevat kestävyystaitojen 
oppimista

Oppilaitos on luonut 
kumppaneidensa kanssa 
kestävien innovaatioiden 
tuottamista tukevia 
oppimis- ja tutkimus-
ympäristöjä

Arvioinnin tukidia

INDIKAATTORI 3: Oppimisympäristöt

Indikaattorilla arvioidaan, miten oppilaitoksen, 
työpaikkojen ja yhteiskunnan oppimisympäristöt 
mahdollistavat kestävän tulevaisuuden taitojen 
oppimisen.

Mahdollisuudet 
kestävyysosaamisen 
hankkimiseen muissa 
oppimisympäristöissä on 
selvitetty

Työelämän 
oppimisympäristöissä 
opiskelijat ovat aktiivisia 
työkulttuurin kehittäjiä

Oppilaitoksella on ratkaisut 
kestävyysosaamisen 
hankkimiseen oppilaitoksen, 
työelämän ja muiden tahojen  
tarjoamissa ympäristöissä

Omissa oppimisympäristöissä 
opiskelijat ovat passiivisia 
työkulttuuriin sopeutujia

Opiskelijat ovat aktiivisia 
oppilaitoksen työ- ja 
toimintakulttuuriin 
vaikuttajia

Oppilaitoksella käytössä 
globaalien kestävyys-
kysymysten hahmottamista 
tukevia työ- tai oppimis-
ympäristöjä
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Oppimisympäristöt tukevat 
kulttuurien ymmärrystä ja 
ajallisen jatkumon 
hahmottamista historiasta 
nykyisyyden kautta 
tulevaisuuteen
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laininen
Korostus

laininen
Tarralappu
Oppilaitoksen omilla oppimisympäristöillä tarkoitetaan oppilaitoksen hallinnassa olevia ympäristöjä, joissa ammattitaidon oppiminen tapahtuu. Esimerkkejä: työsali, opetuskeittiö, opetusmaatila, tietokoneluokka, harjoitusyritys, simulaattori, jne.


laininen
Tarralappu
Completed, asettaja laininen

laininen
Korostus

laininen
Tarralappu
Oppimisympäristön kestävyysnäkökohdilla tarkoitetaan fyysisen työ- ja oppimisympäristön tekijöitä, joilla on vaikutuksia ulkopuolisen ympäristön tilaan sekä henkilöstön ja opiskelijoiden terveyteen, turvallisuuteen, viihtyisyyteen, yhdenvertaisuuteen ja sosiaaliseen toimintaan. Psykososiaaliseen oppimisympäristöön liittyviä näkökohtia tarkastellaan indikaattorissa 6 Yhteisön hyvinvointi.



laininen
Tarralappu
Completed, asettaja laininen

laininen
Korostus

laininen
Tarralappu
Oppilaitoksen tulee arvioida ja varmistaa yhdessä työpaikan kanssa työympäristön soveltuvuus työpaikalla tapahtuvaan oppimiseen. Laadukas työympäristö on turvallinen, terveellinen ja hyvinvoiva, ja sen käytännöissä on otettu huomioon ympäristönäkökohdat. Kestävyystaitojen hankkimisen näkökulmasta työpaikan tulisi mahdollistaa ainakin työprosessiin ja työyhteisössä toimimiseen linkittyvien kestävyystaitojen oppiminen. Parhaassa tapauksessa työpaikka mahdollistaa myös toimintaympäristön tuntemukseen ja globaaliin ulottuvuuteen liittyvien taitojen oppimisen.


laininen
Tarralappu
Completed, asettaja laininen

laininen
Korostus

laininen
Tarralappu
On mahdollista, että kestävyystaitojen oppimisen tavoitteet eivät toteudu kaikissa työssäoppimispaikoissa. Oppilaitoksella tulisikin olla suunnitelma siitä, miten opiskelijoiden henkilökohtaisiin osaamistavoitteisiin voidaan vastata. Täydentävää osaamista voidaan hankkia oppilaitoksen omissa ympäristöissä, yhteiskumppaneiden tarjoamissa ympäristöissä tai virtuaalisissa ympäristöissä.


laininen
Tarralappu
Completed, asettaja laininen

laininen
Korostus

laininen
Tarralappu
Jos haluamme kasvattaa yhteiskunnan uudistajia, on tärkeää, että opiskelijat kokevat olevansa aktiivisia osallisia ja vaikuttajia oppilaitoksen toimintakulttuurissa. Osallisuuden kokemuksen syntyminen lähtee pienistä asioista: ovatko opiskelijat sääntöjen ja käskyjen noudattajien roolissa vai kuunnellaanko heidän ajatuksiaan, mielipiteitään ja ehdotuksiaan aidosti. 


laininen
Tarralappu
Completed, asettaja laininen

laininen
Korostus

laininen
Tarralappu
Oppilaitoksella on monia keinoja tukea työpaikkoja kestävyysasioiden kehittämisessä. Näitä ovat esimerkiksi työpaikkaohjaajien koulutus, työssäoppimistehtävät sekä yhteiset kehittämishankkeet. Yhteistyön kautta oppilaitokseen voi myös siirtyä uutta kestävyysosaamista esimerkiksi ammattialan uusimpaan teknologiaan ja työkäytäntöihin liittyen. Parhaimmillaan yhteistyö voi jalostua oppilaitoksen ja työpaikan oppimis- ja kehittämiskumppanuudeksi, joka tuottaa uusia innovaatioita työelämään ja oppilaitokseen.



laininen
Tarralappu
Completed, asettaja laininen

laininen
Korostus

laininen
Tarralappu
Oppimisympäristöjen tulee tukea erilaisten kulttuurien tuntemusta ja kohtaamisia, esimerkiksi erilaiset työkulttuurit, monikulttuuriset työyhteisöt, jne. 


laininen
Tarralappu
Completed, asettaja laininen

laininen
Korostus

laininen
Tarralappu
Esimerkiksi ammattialojen museot, perinteisiin työmenetelmiin tutustuminen, kulttuuriympäristössä näkyvät ajalliset kerrokset, joiden avulla voidaan hahmottaa yhteiskunnassa tapahtuvaa muutosta, tulevaisuuden teknologiaa esittelevät ympäristöt.

laininen
Tarralappu
Completed, asettaja laininen

laininen
Korostus

laininen
Tarralappu
Kestävyyskysymysten ymmärtämisen tekevät haasteelliseksi niiden monimutkaisuus ja jopa globaalille tasolle ulottuvat vaikutukset. Kestävyyskysymysten ymmärtämistä tukevat oppimisympäristöt avaavat näiden vaikutusketjujen ja prosessien toimintaa. 
Esimerkkejä: Ympäristöt, joissa toimenpiteet ilmastonmuutoksen tai ympäristöongelmien ratkaisemiseksi on tehty näkyviksi tai ympäristöt, joissa on mahdollista hahmottaa luonnossa ja ympäristössä tapahtuvaa muutosta.


laininen
Tarralappu
Completed, asettaja laininen

laininen
Korostus

laininen
Tarralappu
Esimerkiksi työelämäkumppaneiden tai tutkimuslaitosten kanssa perustetut ympäristöt, jotka mahdollistavat kestävyyskysymysten tutkimisen, kestävän yrittäjyyden kehittämisen ja opiskelijoiden osallistumisen ratkaisujen innovointiin yhdessä kumppaneiden kanssa.


laininen
Tarralappu
Completed, asettaja laininen



Toiminnan visiot ja 
tarkoitukset tulevat 
henkilöstölle ylhäältä 
annettuina

Oppilaitos toimii 
verkostoissa tavoitteena 
ongelmien ratkaisu jaetun 
asiantuntijuuden avulla

Oppilaitoksessa rakennetaan 
uutta tietoa yhteisöllisesti 
henkilökunnan ja 
opiskelijoiden kesken

Oppilaitosyhteisö rakentaa 
jaettuja tulevaisuusvisioita 
ja toiminnan tarkoituksia

Oppilaitos hyödyntää 
heikosti tietoa toiminta-
ympäristöstä ja sen 
muutoksesta

Osallisuus, yhteistyö ja 
vuoropuhelu vallitsevat 
oppilaitosyhteisössä

Yhteisön oppimiskäsitys 
perustuu yksilöiden 
oppimiseen ja tiedon 
omaksumiseen

Oppilaitos hyödyntää 
verkostoista saatua tietoa 
oman toimintansa 
kehittämiseen

Toimintatapojen kyseen-
alaistamista ja uusien 
ratkaisujen innovointia 
tuetaan aktiivisesti

Oppilaitos uudistaa 
yhteiskuntaa kestäväksi 
yhdessä kumppaneidensa 
kanssa

Oppilaitosyhteisö reflektoi 
toimintansa suhdetta 
toimintaympäristöön ja 
sieltä nouseviin signaaleihin

Arvioinnin tukidia

INDIKAATTORI 4: Oppiva yhteisö ja kumppanuudet

Indikaattorilla arvioidaan, miten oppilaitos toimii 
oppivana yhteisönä ja osana yhteiskuntaa 
uudistavia verkostoja.

Organisaatio edellyttää 
yhteisön jäsenten 
sopeutumista normeihin, 
eikä niiden kyseen-
alaistamista sallita

Oppilaitos käy dialogia 
kumppaneidensa kanssa 
yhteisistä visioista ja 
tarkoituksista
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laininen
Korostus

laininen
Korostus

laininen
Tarralappu
Kestävän tulevaisuuden indikaattoreissa oppilaitosta tarkastellaan oppivana yhteisönä, jossa kaikki yhteisön jäsenet – niin opiskelijat, opettajat, muu henkilökunta kuin oppilaitoksen sidosryhmienkin edustajat – nähdään oppijoina. Oppiva yhteisössä ihmiset löytävät jatkuvasti tapoja uudistaa yhteistä todellisuuttaan ja kehittävät jatkuvasti kykyjään saavuttaakseen asioita, joita he todella haluavat. Oppivassa yhteisössä syntyy jatkuvasti uutta ajattelua, ihmiset vapautuvat tavoittelemaan yhteisiä päämääriä ja he oppivat oppimaan yhdessä. 


laininen
Tarralappu
Completed, asettaja laininen

laininen
Tarralappu
Yksilöiden oppimiseen ja tiedon omaksumiseen perustuva oppimiskäsitys korostaa oppimista yksilön tietojen, taitojen, arvojen ja asenteiden muutoksena. Oppija nähdään passiivisena tiedon omaksujana ja opettaja tiedon siirtäjänä. 


laininen
Korostus

laininen
Tarralappu
Oppivan yhteisön tunnusmerkki on se, että oppilaitoksella on selkeä kuva omasta toiminnastaan ja sen suhteesta toimintaympäristöön. Tämä edellyttää sitä, että oppilaitoksessa arvioidaan toimintaa ja käydään osallistavaa keskustelua toiminnan arvoista, tarkoituksista ja päämääristä. Toimintaympäristön tunteminen sekä sen muutosten tunnistaminen ja tulevaisuuden ennakointi ovat oleellisia tekijöitä yhteisön oppimisen kannalta. Käsitystä omasta itsestä on hyvä peilata säännöllisesti siihen, miten muut oppilaitoksen näkevät ja millaiseksi tulevaisuuden toimintaympäristö näyttää muuttuvan.



laininen
Korostus

laininen
Tarralappu
Yhteisöllisessä tiedon rakentamisessa korostuu oppijoiden aktiivinen rooli tiedon etsijöinä ja tulkitsijoina. Oppiminen perustuu tutkivaan oppimiseen, ryhmätyöskentelyyn, keskusteluun ja vastavuoroiseen oppimiseen. Yhteisöllisen tiedon rakentamisen avulla opiskelijat ja opettajat voivat ratkaista yhdessä ongelmia, laatia suunnitelmia sekä arvioida ja arvottaa asioita. Parhaimmillaan oppiminen tuottaa oppilaitokseen uusia yhteisiä toimintatapoja ja innovaatioita.



laininen
Tarralappu
Completed, asettaja laininen

laininen
Korostus

laininen
Tarralappu
Oppiva yhteisö kykenee rakentamaan jaettuja visioita, jotka puhuttelevat kaikkia yhteisön toimijoita. Jaetut visiot ja tarkoitukset eivät voi syntyä ylhäältä annettuina, vaan ne nousevat yhteisön jäsenistä. Yhteinen visio ei ole kompromissi yhteisön jäsenten haluista ja toiveista, vaan jokainen yhteisön jäsen voi nähdä vision omia päämääriään laajempana kokonaisuutena.


laininen
Tarralappu
Completed, asettaja laininen

laininen
Tarralappu
Completed, asettaja laininen

laininen
Tarralappu
Completed, asettaja laininen

laininen
Korostus

laininen
Tarralappu
Oppilaitos rakentaa verkostoissa tai yhteishankkeissa yhteiskuntaa uudistavia kestäviä innovaatioita ja toimintatapoja.


laininen
Tarralappu
Completed, asettaja laininen



Hankintojen määräävänä 
valintakriteerinä on 
tarjouksen edullisuus

Oppilaitoksen arjen 
käytäntöjä pyritään 
vihertämään

Oppilaitoksen 
ympäristövastuu perustuu 
normien vaatimusten 
täyttämiseen

Hankinnoissa 
painotetaan hinnan 
rinnalla laatutekijöitä

Opiskelijat ja henkilökunta 
osallistetaan oppilaitoksen 
ympäristövastuullisuuden 
arviointiin ja kehittämiseen

Oppilaitoksen toiminta  
lähestyy hiilineutraaliutta

Arvioinnin tukidia

INDIKAATTORI 5: Oppilaitoksen ympäristövastuu

Indikaattorilla arvioidaan, miten oppilaitos 
toteuttaa ympäristövastuullisuutta hankinnoissaan 
ja arjen toiminnassaan, ja pyrkii hiilineutraaliuteen, 
kiertotalouteen ja kohtuutalouteen.

Ympäristövastuullisuus 
toteutuu läpäisevästi 
oppilaitoksen arjen 
toiminnoissa

Ympäristövastuullisuus on 
hankintojen ja urakoiden 
määräävä valintakriteeri

Oppilaitos asettaa normien 
vaatimukset ylittäviä 
ympäristötavoitteita

Oppilaitos hyödyntää 
kumppaniverkostonsa 
osaamista vastuullisuutensa 
kehittämiseen

Oppilaitos kytkeytyy 

kumppaniverkostonsa 

kautta osaksi alueellista 

kiertotaloutta  

Oppilaitos toimii esimerkkinä 
kohtuutaloudesta, joka 
tuottaa oikeudenmukaisesti 
hyvinvointia ympäristön 
asettamissa rajoissa
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Oppilaitos hyödyntää 

ammattialojen perinnetietoa 

kestävyyshaasteiden 

ratkaisemisessa
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Oppilaitos osallistaa
sidosryhmiään ympäristö-
vastuullisuuden edistämiseen

laininen
Tarralappu
Oppilaitoksen ympäristövastuuseen liittyviin normeihin kuuluvat muun muassa jätteiden synnyn ennaltaehkäisyyn, jätteiden lajitteluun ja kierrätykseen, vaarallisten aineiden käsittelyyn ja varastointiin sekä vaarallisiin jätteisiin liittyvät säännökset. Oppilaitosten toimintaa koskevat lisäksi elintarvikehygieniaa, rakentamista, sekä kulttuuriperinnön suojelua koskevat säädökset. Oppilaitoksissa tapahtuvan tuotantotoiminnan ja sen päästöjen hallintaan voi liittyä ympäristönsuojelusäännöksiä.



laininen
Tarralappu
Completed, asettaja laininen

laininen
Korostus

laininen
Tarralappu
Ympäristövastuullisuutta on mahdollista painottaa julkisissa hankinnoissa määrittelemällä hankinnan kohteelle vähimmäisvaatimukset, vertailuperusteet tai sopimusehdot. Vaatimuksena voi olla se, että tuotteella on ympäristömerkintä. Hankinnan  ympäristökriteerit voivat liittyä myös uusiutuvan energian käyttöön, energiatehokkuuteen, vähähiilisyyteen, materiaalivalintoihin, jätteen määrän vähentämiseen ja materiaalien kiertoon.



laininen
Tarralappu
Completed, asettaja laininen

laininen
Tarralappu
Normien vaatimusten täyttämisen lisäksi ympäristövastuullinen oppilaitos pyrkii jatkuvasti parantamaan toimintaansa asettamalla vapaaehtoisia tavoitteita. Ne voivat liittyä esimerkiksi materiaalien käytön ja jätteen synnyn vähentämiseen, energiankulutuksen ja kasvihuonekaasujen päästöjen vähentämiseen tai haitallisten materiaalien ja aineiden korvaamiseen haitattomilla vaihtoehdoilla. Tavoitteet voidaan kytkeä osaksi oppilaitoksen kestävän kehityksen ohjelmaa. Tavoitteiden toteutumista arvioidaan ja tulosten pohjalta asetetaan uusia tavoitteita.


laininen
Tarralappu
Completed, asettaja laininen

laininen
Korostus

laininen
Korostus

laininen
Tarralappu
Oppilaitoksen toimintakulttuurissa ympäristövastuullisten käytön toteutuminen näkyy esimerkiksi materiaalien, energian ja veden säästönä, ympäristövastuullisina hankintoina, tavaroiden ja materiaalien uudelleenkäyttönä, kierrätyksenä ja lajitteluna, säästävinä ja vähäpäästöisinä liikkumistapoina, sekä vaarallisten aineiden käsittelyn ja varastoinnin turvallisuutena.


laininen
Tarralappu
Completed, asettaja laininen

laininen
Korostus

laininen
Tarralappu
Modernin yhteiskuntamme ja globaalin maailmamme kestävyysongelmat ovat syntyneet pitkälti seurauksena ihmisen luontosuhteen eriytymisestä. Emme pysty enää hahmottamaan aineiden ja energian kiertoja globaalilla tasolla toimivassa taloudessamme. Samalla myös ihmisen toiminnan vaikutukset ympäristöön hämärtyvät, emmekä enää tunnista kestävän toiminnan rajoja. Moni kestävän tulevaisuuden ratkaisu ei kumpuakaan teknologiasta, vaan historian viisaudesta ja ymmärryksestä siitä, miten ihminen pystyy elämään sopusoinnussa luonnon kanssa. Tällaisia esimerkkejä on löydettävissä eri ammattialojen perinteistä ja paikallisesta historiasta.


laininen
Korostus

laininen
Tarralappu
Kiertotaloudessa resurssit säilytetään taloudessa silloinkin, kun tuote on saavuttanut käyttöikänsä lopun. Tavoitteena on jo lähtökohtaisesti suunnitella ja valmistaa tuotteet siten, että ne pysyvät käytössä ja kierrossa mahdollisimman pitkään. Kiertotalousosaamisen lisääminen on koulutuksen keskeinen tulevaisuushaaste. Oppilaitosten tulisi myös nähdä itsensä osana kierotaloutta ja kehittää toimintamalleja, joiden kautta kiertotalous tehdään todeksi oppilaitoksen arjessa ja kumppaniverkostoissa.


laininen
Tarralappu
Completed, asettaja laininen

laininen
Korostus

laininen
Tarralappu
Kohtuutaloudessa pyritään rakentamaan talousmallia, jossa hyvinvointi ei ole riippuvainen kasvusta. Kohtuutalouden ratkaisuissa perustana ovat maapallon kantokyvyn rajat, sosiaalinen oikeudenmukaisuus ja demokratia. Kohtuutalous ei merkitse automaattisesti talouden supistumista tai nollakasvua, vaan sen lähtökohtana on kysymys siitä, missä asioissa tarvitsemme kasvua ja millaista kasvua tulisi rajoittaa. Kohtuutalouden kestävyys ei kuitenkaan vaadi tuekseen jatkuvaa kasvua.


laininen
Tarralappu
Completed, asettaja laininen

laininen
Korostus

laininen
Korostus

laininen
Tarralappu
Valtion hiilineutraalius tarkoittaa sitä, että maan kasvihuonekaasupäästöt ovat saman suuruiset sen globaalin maankäyttösektorin hiilensidonta (metsät, maatalousmaat ja kosteikot). Maamme hallituksen tavoitteena on tehdä Suomesta hiilineutraali vuoteen 2035 mennessä. Oppilaitokset voivat omalla toiminnallaan näyttää suuntaa kohti hiilineutraaliutta ottamalla käyttöön päästöjä vähentäviä ja hiilinieluja vahvistavia ratkaisuja.



laininen
Tarralappu
Completed, asettaja laininen

laininen
Tarralappu
Completed, asettaja laininen



Hyvinvointia edistävät 
toimenpiteet keskittyvät 
fyysiseen työ- ja 
opiskeluympäristöön

Yhteisön hyvinvointia 
parannetaan puutteisiin 
reagoimalla

Oppilaitosyhteisön 
hyvinvoinnista 
huolehtiminen perustuu 
normien vaatimusten 
täyttämiseen

Oppilaitoksella on normien 
vaatimusten mukaiset 
hyvinvointiin liittyvät 
suunnitelmat, joiden sisältöön 
yhteisö on perehdytetty

Hyvinvoinnista 
huolehtimisen lähtökohtana 
ovat henkilöstön ja 
opiskelijoiden tarpeet

Oppilaitoksen edistää 
hyvinvointia globaalilla 
tasolla kumppanuuksien 
kautta

Arvioinnin tukidia

INDIKAATTORI 6: Yhteisön hyvinvointi

Indikaattorilla arvioidaan, miten oppilaitos 
huolehtii hyvinvoinnista, edistää yhteisöllisyyttä, 
osallisuutta ja moninaisuutta, ja vahvistaa 
myötätunnon ja merkityksellisyyden kokemusta.

Hyvinvoinnin edistämisen 
keskiössä ovat yhteisöllisyys, 
osallisuus ja moninaisuuden 
arvostaminen

Hyvinvoinnin näkökulma 
laajenee psyykkiseen ja 
sosiaaliseen työ- ja 
opiskeluympäristöön

Oppilaitos innovoi kestävän 
hyvinvoinnin ratkaisuja 
yhdessä kumppani-
verkostonsa kanssa

Oppilaitoksen arjessa 
toteutuu aidosti jokaisen 
saama tuki, arvo ja 
tunnustus omana itsenään

Oppilaitosyhteisö rakentaa 
aineetonta hyvinvointia 
ihmistenvälisyyden kautta

Oppilaitosyhteisön 
hyvinvoinnin parantaminen 
perustuu ennakoivaan 
toimintaan

Sidosryhmät ovat mukana 
oppilaitosyhteisön 
hyvinvoinnin edistämisessä
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Oppilaitos hyödyntää 
osaamistaan alueensa 
hyvinvoinnin edistämiseen
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laininen
Korostus

laininen
Tarralappu
Fyysinen työ- ja opiskeluympäristö luo puitteet oppilaitosyhteisön hyvinvoinnille. Fyysisen ympäristön turvallisuuteen, terveellisyyteen ja viihtyisyyteen vaikuttavia tekijöitä ovat muun muassa tilojen kunto, viihtyisyys, esteettisyys ja esteettömyys, sisäilmasto, työtilojen ja työpisteiden ergonomia, tilojen, koneiden ja laitteiden turvallisuus sekä sosiaalitilat.


laininen
Tarralappu
Completed, asettaja laininen

laininen
Tarralappu
Oppilaitosyhteisön hyvinvointiin liittyviä säännösperusteisia suunnitelmia ovat muun muassa työsuojelun toimintaohjelma, pelastussuunnitelma, tasa-arvosuunnitelma, työterveyshuollon toimintasuunnitelma, henkilöstön kehittämissuunnitelma, suunnitelma opiskelijoiden suojaamiseksi väkivallalta, kiusaamiselta ja häirinnältä, opiskeluhuoltosuunnitelma sekä järjestyssäännöt. Lisäksi oppilaitos voi laatia muitakin hyvinvointiin liittyviä toimintaohjeita.



laininen
Tarralappu
Completed, asettaja laininen

laininen
Korostus

laininen
Korostus

laininen
Tarralappu
Psyykkinen ja sosiaalinen ulottuvuus ovat kiinteä osa oppilaitoksen työ- ja opiskeluympäristöä, johon kuuluvat myös fyysinen ja pedagoginen ympäristö. Hyvä psyykkinen ympäristö rakentuu yhteisön jäsenten välisestä kunnioituksesta, luottamuksesta, tuesta, osallisuudesta ja vaikuttamisen mahdollisuuksista sekä yhteisössä valitsevasta turvallisuuden tunteesta. Psyykkinen työ- ja opiskeluympäristö on tiiviisti kytkeytynyt sosiaaliseen ympäristöön, joka syntyy yhteisön jäsenten välisistä suhteista, vuorovaikutuksesta ja yhteisöllisyyden kokemuksesta.



laininen
Tarralappu
Completed, asettaja laininen

laininen
Korostus

laininen
Tarralappu
Ihmistenvälisyys on ekososiaaliseen sivistykseen kuuluva arvo, jonka keskiössä on ihmisyksilön mahdollisuus kuulua yhteisöihin ja tulla niissä hyväksytyksi omana itsenään. Koetun hyvinvoinnin tärkeimpiä tekijöitä ovat itsensä toteuttamisen mahdollisuudet sekä muilta ihmisiltä saatu ymmärrys ja tunnustus, jotka synnyttävät kokemuksen elämän merkityksellisyydestä. Ihmistenvälisyys tarjoaa vaihtoehdon materiaaliseen kulutukseen perustuvalle hyvinvoinnin tavoittelulle.



laininen
Tarralappu
Completed, asettaja laininen

laininen
Tarralappu
Koetun hyvinvoinnin tärkeimpiä tekijöitä ovat muilta ihmisiltä saatu ymmärrys ja tunnustus, jotka synnyttävät kokemuksen elämän merkityksellisyydestä. Yksilön saama tunnustus on myös kasvatussuhteen perusta. Ihmisen vakaumus elämän arvosta ja olemassaolon tarkoituksesta syntyy siitä kokemuksesta, että hänet on tunnustettu ja että hänen oma olemassaolonsa on arvokasta. Vain oman olemassaolonsa arvokkaana kokeva voi arvostaa myös muita ja kokea vastuuta maailman tilasta.
 

laininen
Korostus

laininen
Tarralappu
Completed, asettaja laininen



Oppilaitosyhteisöä ei 
osallisteta strategiaprosessiin

Strategiassa korostuvat 
oppilaitoksen sisäiset tarpeet

Strategiaprosessi on 
yhteisöä osallistava ja 
keskusteleva

Oppilaitosyhteisön jäsenet 
vaikuttavat aidosti 
strategian tavoitteisiin ja 
sisältöihin

Strategiaa ohjaavat koulutus-
järjestelmän tarpeet ja 
muutokset

Strategian laadintaa 
ohjaavat yhteiskunnan ja 
työelämän tarpeet

Strategia on reagoiva ja 
säilyttävä 

Strategiatyössä hyödynnetään 
alueellista ja kansallista 
ennakointitietoa

Strategia uudistaa 
oppilaitosta ennakointi-
tiedon pohjalta

Strategiassa näkyy aktiivisia 
keinoja yhteiskunnallisen 
muutoksen tekemiseen

Strategia perustuu yhteis-
kunnan uudistamiseen 
yhdessä kumppaneiden 
kanssa

Yhteiskunnan ja työelämän 
kestävyyshaasteet näkyvät 
strategian tavoitteissa 

Strategian päämääränä 
on globaalien kestävyys-
kysymysten ratkaiseminen

Globaalit kestävyys-
kysymykset näkyvät 
strategian tavoitteissa

Kumppanit ovat mukana 
strategian suunnittelussa

Arvioinnin tukidia

INDIKAATTORI 7: Oppilaitoksen strategia

Indikaattorilla arvioidaan, miten oppilaitoksen 
strategiaprosessi tukee kestävän tulevaisuuden 
rakentamista yhdessä henkilöstön, opiskelijoiden ja 
kumppaneiden kanssa.

Oppilaitosyhteisöltä kerätään 
kyselyllä näkemyksiä 
strategiatyöhön
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laininen
Korostus

laininen
Tarralappu
Esimerkkejä: työllisyyden kehitys, huoltosuhde, kansalaisterveydelliset haasteet,  kestävyyskysymysten vaikutukset työn ja talouden uudistumiseen, oikeudenmukaisuus siirtymässä hiilineutraaliin yhteiskuntaan, hyvinvointikäsityksen uudistamisen tarve, Suomen kansainvälinen rooli kestävyyskysymysten ratkaisijana.



laininen
Tarralappu
Completed, asettaja laininen

laininen
Korostus

laininen
Tarralappu
Esimerkkejä: ilmastonmuutos, luonnon monimuotoisuuden kaventuminen, luonnonvarojen ehtyminen, ravinnon riittävyys, puhdas vesi, puhdas energia, köyhyys, ihmisoikeuksien loukkaukset, globaali epätasa-arvo, alkuperäiskansojen kulttuurien häviäminen.


laininen
Tarralappu
Completed, asettaja laininen

laininen
Korostus

laininen
Tarralappu
Esimerkiksi OPH:n osaamisen ennakointifoorumin julkaisut.



laininen
Tarralappu
Completed, asettaja laininen

laininen
Korostus

laininen
Tarralappu
Tietoa tarpeista voidaan kerätä oppilaitoksen työelämäkumppaneilta ja muilta sidosryhmiltä.

laininen
Tarralappu
Completed, asettaja laininen



Tavoitteiden asettaminen, 
päätökset ja valinnat tehdään 
lyhyen aikavälin talous-
näkökulman ehdoilla

Organisaation rakenne, 
yksisuuntainen viestintä ja 
yhtenäiskulttuuri vahvistavat 
siiloja ja pysyvyyttä

Oppilaitos käy yhteiskuntaa 
uudistavaa dialogia 
kumppaniverkostonsa 
kanssa

Tavoitteet, valinnat ja 
päätökset perustuvat 
toimintaympäristön 
muutoksen reflektointiin

Oppilaitoksen 
uudistumisessa 
hyödynnetään moniäänistä 
keskustelua arvoista ja 
tulevaisuudesta

Talousnäkökulman lisäksi 
tavoitteita, päätöksiä ja 
valintoja ohjaavat 
asiakkaiden tarpeet

Johtaminen ja rakenteet 
tukevat sisäiset rajat 
ylittävää vuorovaikutusta

Johtamisessa painottuvat 
säännöt, tavoitteet, 
vastuut ja seuranta

Henkilöstö voi vaikuttaa 
sääntöjen, tavoitteiden ja 
vastuiden määrittelyyn

Oppilaitosyhteisö visioi  
nykykehitykselle vaihto-
ehtoisia tulevaisuuksia ja 
ohjaa niillä toimintaansa

Kestävän tulevaisuuden 
näkökulma on tärkeänä 
kriteerinä päätöksiä ja 
valintoja tehtäessä

Johtaminen perustuu 
yhdessä asetettuihin 
tavoitteisiin, luottamukseen 
ja yhteistyöhön

Arvioinnin tukidia

INDIKAATTORI 8: Johtaminen

Indikaattorilla arvioidaan, miten oppilaitoksen 
johtamistapa tukee organisaation kykyä 
tulevaisuuden ennakointiin, uudistumiseen ja 
yhteiskunnallisen muutoksen tekemiseen.

Johtaminen ja rakenteet 
tukevat yksiköiden sisäistä 
vuorovaikutusta

Johtaminen mahdollistaa 
uusien rakenteiden ja 
toimintatapojen 
itseorganisoitumisen 
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laininen
Korostus

laininen
Tarralappu
Johtamista koskevassa indikaattorissa on keskeisenä ajatuksena organisaatiosta nousevan muutoksen mahdollistaminen. Tällaista muutosta vahvistavat organisaatiossa vallitsevat yhteydet, moninaisuus ja informaatiovirta. Organisaatiosta nousevaa uudistumista voidaan tukea myös muun muassa rakentamalla yhteisiä visioita, jakamalla vastuuta ja johtajuutta, tukemalla myönteistä ilmapiriä ja vahvistamalla yhteisön osallisuutta organisaation uuden yhteisen identiteetin rakentamisessa. Indikaattorissa 4 tarkasteltu oppivan yhteisön ajattelu liittyy kiinteästi tällaisen uudistumisen mahdollistamiseen.


laininen
Tarralappu
Completed, asettaja laininen

laininen
Korostus

laininen
Tarralappu
Olemme taipuvaisia näkemään tulevaisuuden vallitsevan kehityksen jatkumona. Tulevaisuushorisonttimme kaventuu todennäköisiin tulevaisuuksiin. Tällöin toisinnamme olemassa olevaa kehitystä. Jos haluamme uudistaa yhteiskuntaa, tarvitsemme tulevaisuushorisontin avartamista erilaisiin mahdollisiin tulevaisuuksiin. Oleellista on pohtia, millainen tulevaisuus olisi toivottava. Kuvittelemamme tulevaisuudet ohjaavat omaa ja yhteistä elämäämme. Tärkein tulevaisuustaito onkin kyky visioida yhdessä vaihtoehtoisia ja tavoittelemisen arvoisia tulevaisuuksia ja oppia käyttämään niitä nykyhetkessä.


laininen
Tarralappu
Completed, asettaja laininen



Osaamisen kehittäminen 
perustuu omaehtoiseen 
kouluttautumiseen

Henkilöstön osaamisen 
kehittäminen keskittyy 
ammatissa tarvittavien 
perustietojen ja -taitojen 
hallintaan

Henkilöstön kestävyys-
osaamisen tarpeet on 
tunnistettu

Osaamisen kehittämisen 
lähtökohtana on 
toimintaympäristössä 
tapahtuva muutos

Oppilaitos luo uutta 
kestävyysosaamista yhdessä 
kumppaniverkostonsa 
kanssa

Arvioinnin tukidia

INDIKAATTORI 9: Henkilöstön osaaminen

Indikaattorilla arvioidaan, miten henkilöstön 
kestävyysosaamista kehitetään ja laajennetaan 
globaaliin näkökulmaan ja ekososiaaliseen 
sivistykseen.

Osaamisen kehittäminen 
on suunnitelmallista ja 
resursoitua ja siihen 
kannustetaan

Kestävyysosaamisen 
tarpeita ennakoidaan

Oppilaitos luo yhteisöllisesti 
uutta kestävyysosaamista

Osaamisen kehittäminen 
laajenee globaaleihin 
kestävyyskysymyksiin ja 
ekososiaaliseen sivistykseen

Osaamisen kehittäminen 
perustuu työn ja oppimisen 
yhdistämiseen 

Henkilöstön 
osaamistarpeita 
ennakoidaan heikosti

Henkilöstön kestävyysasioiden 
osaamista on vahvistettu 
tunnistettujen tarpeiden 
pohjalta
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Oppilaitoksessa kerätään ja 
jaetaan kestävyysajatteluun 
liittyvää tietoa ja osaamista 
henkilöstön kesken

laininen
Korostus

laininen
Tarralappu
Esimerkkejä:
• Opettaja tarvitsee yleistä perusosaamista kestävyyskysymyksistä, osaamista oman ammatillisen opetusalansa kestävyysasioista ja alan toimintaympäristössä tapahtuvasta muutoksesta sekä pedagogista osaamista kestävyystaitojen opettamisesta ja uudistavasta oppimisesta.
• Kiinteistönhoitajan osaamiseen kuuluvat energia- ja materiaalitehokkuus, kiinteistöjärjestelmät, jätteiden lajittelu ja kierrätys sekä turvallisuusasiat.



laininen
Tarralappu
Completed, asettaja laininen

laininen
Korostus

laininen
Tarralappu
Esimerkkejä: ilmastonmuutos, luonnon monimuotoisuuden kaventuminen, luonnonvarojen ehtyminen, ravinnon riittävyys, puhdas vesi, puhdas energia, köyhyys, ihmisoikeuksien loukkaukset, globaali epätasa-arvo, alkuperäiskansojen kulttuurien häviäminen.


laininen
Tarralappu
Completed, asettaja laininen

laininen
Korostus

laininen
Tarralappu
Oppilaitosyhteisö voi olla parhaimmillaan uuden kestävyysosaamisen rakentaja. Tätä kautta myös käsitys henkilöstön osaamisen kehittämisestä laajenee. Henkilöstö ja opiskelijat nähdään yhteisöllisinä tutkijoina, ongelmien ratkaisijoina ja uusien innovaatioiden tuottajina. Yhteisöllistä tiedon rakentamista voidaan tukea tutkivan oppimisen, ryhmätyöskentelyn, keskustelun, vastavuoroisen oppimisen ja luovien työskentelytapojen käytöllä. Uutta kestävyysosaamista ja innovaatioita voidaan tuottaa myös yhdessä kumppaneiden kanssa innovaatiota tukevissa oppimisympäristöissä ja hankkeissa.



laininen
Tarralappu
Completed, asettaja laininen

laininen
Korostus

laininen
Tarralappu
Oppiminen perustuu jatkuvaan oman työn ja osaamisen reflektointiin. Oppilaitos luo joustavia mahdollisuuksia oppia uusia asioita työelämän ympäristöissä tai tutkimustyössä mukana olemalla. 


laininen
Tarralappu
Completed, asettaja laininen



Oppilaitosyhteisö 
osallistuu toiminnan 
kehittämiseen 
arviointikyselyiden kautta

Oppilaitos ei ole 
määritellyt toimintansa 
ekologisen, sosiaalisen ja 
taloudellisen kestävyyden 
mittareita

Oppilaitosyhteisö osallistuu 
arviointitulosten käsittelyyn 
ja kehittämistavoitteiden 
määrittelyyn

Oppilaitos kehittää kestäviä 
innovaatiota yhdessä 
kumppaniverkostonsa 
kanssa

Arvioinnin tukidia

INDIKAATTORI 10: Toiminnan arviointi 
ja kehittäminen

Indikaattorilla arvioidaan, miten oppilaitos arvioi ja 
kehittää kestävän tulevaisuuden toimintaa yhdessä 
oppilaitosyhteisön ja kumppaniverkostonsa kanssa.

Oppilaitos on ottanut 
käyttöön sisäiset ekologisen, 
sosiaalisen ja taloudellisen 
kestävyyden mittarit

Oppilaitos arvioi toimintansa 
vaikuttavuutta yhteiskunnan 
kestävyyden edistämiseen

Oppilaitos hyödyntää 
systemaattisesti 
kestävyysasioiden 
arviointitietoa toimintansa 
kehittämisessä

Oppilaitoksen toiminnan 
kestävyyden arviointia 
tehdään ilman selkeitä 
mittareita

Oppilaitos raportoi 
sidosryhmilleen kestävän
kehityksen toiminnasta ja 
sen tuloksista

Oppilaitos arvioi ja kehittää 
yhteistä kestävän 
tulevaisuuden toimintaa 
kumppaniverkostonsa kanssa

Oppilaitos hyödyntää 
kumppaniverkostonsa tukea 
kestävyysasioidensa 
kehittämisessä
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laininen
Korostus

laininen
Tarralappu
Kestävyyden mittarit voivat olla määrällisiä mittareita kuten energian tai materiaalien kulutus, jätemäärät, tapaturmat ja kulttuuritapahtumien määrä tai laadullisia mittareita kuten henkilöstön ja oppilaiden hyvinvointikyselyt tai oppimistulokset. Oleellista on, että oppilaitos valitsee käyttöönsä itselleen sopivat ja tarpeelliset mittarit, joilla voidaan seurata tavoitteiden toteutumista ja pitkäaikaista kehitystä.


laininen
Tarralappu
Completed, asettaja laininen




